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II
Uvod – ADP - Zid

Asocijacija za demokratski prosperitet - Zid (dalje u tekstu:: ADP- Zid) je samostalna nevladina organizacija iz Crne Gore osnovana 26. decembra 1996.g.  ADP – Zid ima nezavisni Odbor direktora koji je formiran u septembru 2002.g. 

A. Odbor direktora

Odbor direktora sa~injavaju 

Nikolas Petrovi}, 21, avenue du Maine 75015 Paris, France

Mient Jan Faber, NL - 2508 CN The Hague, The Netherlands

Miodrag Ili~kovi}, Cetinje / Podgorica, Crna Gora

Vesna Perovi}, Kotor, Crna Gora

Mom~ilo Stojanovi}, Podgorica, Crna Gora

Marijan Markovic, Cetinje, Crna Gora 

Goran Danilovi}, Podgorica, Crna Gora 

Miodrag Bajkovi}, Podgorica, Crna Gora

Mary Caldor, WC2A 2AE London, Great Britain

Slaven Radunovi}, Podgorica, Crna Gora

B. Misija ADP - Zid

Misija ADP – Zid je da promovi{e i ja~a u~e{}e pojedinaca i organizacija u procesu razvoja gra|anskog dru{tva kroz implementaciju inovativnih programa koji osna`uju demokratske procese i doprinose razvoju zajednice.

C. Oblasti djelovanja

U skladu sa sopstvenom misijom organizacija radi i razvija svoju djelatnost u ~etiri oblasti:

· Javno zastupanje gra|ana

· Nezavisni mediji / izdava{tvo

· Razvoj civilnog sektora

· Volonterizam

D. Osnovna djelotnost

Osnovne djelatnosti organizacije mogu se podijeliti na:

· informativno-izdava~ka djelatnost

· organizacija javnih programa, kampanja, kulturno-zabavnih manifestacija i svih javnih nastupa koji su u svrhu ispunjenju ciljeva organizacije

· edukacija gra|ana 

· razvoj volonterizma

· pru`anje pomo}i i davanje materijalne i druge podr{ke drugim NVO

· javno zastupanje gra|ana

· rad i saradnja sa svim sektorima dru{tva u cilju razvoja lokalne zajednice

· u~e{}e u me|unarodnim inicijativama u cilju podr{ke procesima integracije i razvoja gra|anskog dru{tva

· pru`anje usluga gra|anima
III
Kratak pregled aktivnosti ADP - Zid; realizaovani programi u 2002

Godina 2002

Osnovni zadaci:

Nastavak rada na projektima koji su bili u toku 

Definisanje i rad na izradi programa za 2003

Razvoj i odr`avanje transparentne organizacione strukture 

E. Pregled aktivnosti

      2002
Sastanak SEEYN mre`e

Donator: Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa               




Bud`et: EUR 8593.61

2002 ECO-tour

Donator: Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa               



Bud`et: EUR 9914.6

2002 Bro{ura SEEYN mre`e

Donator: Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa               



Bud`et: EUR 1861.93

2002
Promociona kampanja za radni kamp “Cetinjski bijenale 2002” 

Donator: Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa               



Bud`et: EUR 1000

2002 Radni kamp “Cetinjski bijenale 2002”

Donator: Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa               



Bud`et: EUR 1500

2002 EVS Trening

Donator: Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa               



Bud`et: EUR 8641.31

2000-2002
Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu / koordinaciona kancelarija sektor 
                       Mladi

Donator: Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu

Bud`et: EUR 12269.84

2002
Razvoj ~asopisa ZID 2002
Donator: Press Now

Bud`et: EUR 10225.83


2002 Crnogorski program javnog zagovaranja (MAP)

Donator: ORT International (USAID)
            Bud`et: EUR 7395

2002
Istra`ivanje o statusu mladih iz jugoisto~ne Evrope


Donator: Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu

Bud`et: EUR 1717.91

2002
Ku}a dijaloga


Donator: Cetinjski bijenale




Bud`et: EUR 22480

2002
Ku}a dijaloga / Athitektonski plan


Donator: Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu

Bud`et: EUR 7363.35

Sastanak SEEYN mre`e 

ADP – Zid je ~lan SEEYN mre`e (South East European Youth Network) koja okuplja jedanaest nevladinih organizacija iz regiona jugoisto~ne Evrope. Kao ~lanica mre`e, ADP – Zid je dobio zadatak da organizuje sastanak ~lanica mre`e na kojem bi se raspravljalo o budu}em razvoju mre`e, njenom efikasnijem radu i definisanju prioriteta za naredni period. Ovaj projekat, po svojoj prirodi kratkoro~an, realizovan je od 11. do 16. februara 2002.g. i prvi je od nekoliko projekata koje je ADP – Zid realizovao u okviru SEEYN mre`e tokom 2002.g.

ECO tour

U okviru projekta  “ECO tour” koji su organizovale ~lanice SEEYN mre`e, a koji je bio dio ve}eg projekta, mobilne konferencije pod nazivom “Mladi iz jugoisto~ne Evrope ka Johanesburgu” i svojevrsna priprema za u~e{}e na Svjetskom samitu o odr`ivom razvoju  koji je odr`an u septembru 2002.g. u Johanesburgu, Ju`na Arfika, ADP – Zid u~estvovao kao koordinator za Crnu Goru. Ovom prilikom, ADP – Zid je organizovao boravak, ugostio u~esnike, organizovao performans i radionicu i medijski predstavio Eco Bus Tour-a za vrijeme njihovog prolaska kroz Crnu Goru i zajedno sa nevladnonom organizacijom OKC iz Banja Luke bio koordinator za medije za cijeli projekat. Mladi ljude iz 6 zemalja jugoisto~ne Evrope koji su krenuli autobusom iz Bugarske putovali su dvije nedjelje i pre{li 3500 km preko Makedonije, Srbije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine, Hrvatske i ponovo Srbije i tom prilikom posjetili brojne nacionalne parkove pod sloganom “Eco-tour za eco-region” pri tom ru{e}i vje{ta~ki uspostavljne granice u regionu {ire}i poruku mira i razumijevanja. Projekat je realizovan u arilu mjesecu 2002.g. a autobus je boravio u Crnoj Gori 21. i 22.04 i tom prilikom posjetio Nacionalni park “Durmitor” i Podgoricu privukav{i zna~ajnu medijsku pa`nju {tampanih i elektronskih medija u Crnoj Gori.  

Bro{ura SEEYN mre`e

Uzimaju}i u obzir vi{egodi{nje iskustvo ADP – Zid na polju izdava{tva (~asopis Zid) i u izradi raznih publikacija i promotivnog materijala, SEEYN mre`a je odlu~ila da povjeri na{oj organizaciji pripremu i {tampanje bro{ure koja bi bila kako od velike koristi ~lanovima mre`e tako i efikasan promotivni materijal same mre`e, njenih ~lanica i njihovih aktivnosti. ADP - Zid je dizajnirao i od{tampao 1000 primjeraka bro{ure na engleskom jeziku koja je potom ravnomjerno raspodijeljena me|u ~lanicama mre`e. Projekat je realizovan tokom jula mjeseca 2002.g. 

Promotivna kampanja za radni kamp “Cetinjski bijenale 2002” 

Obzirom da je jedna od oblasti djelovanja ADP – Zid volonterizam, a u okviru volonterizma dugoro~na i kratkoro~na razmjena volontera (radni kampovi), Volonterski centar u okviru ADP – Zid ve} drugu godinu zaredom organizuje me|unarodne radne kampove u Crnoj Gori. Kao dio pripreme za radni kamp “Cetinjski bijenale 2002” u Cetinju tokom avgusta 2002.g. ADP – Zid je organizovao promotivnu kampanju sa ciljem da se gra|ani Crne Gore upoznaju sa pojmom radnih kampova, da se promovi{e volonterizam i podstaknu ljudi da postanu i sami volonteri i u~estvuju na radnim kampovima koji se organizuju {irom svijeta ili da volontiraju u nekoj od nevladinih organizacija u zemlji ili u inostranstvu, kao i da se promovi{e predstoje}i radni kamp u Cetinju. Kampanja je po~ela 1. avgusta lijepljenjem 300 postera u Podgorici i Cetinju i trajala do 15. avgusta 2002.g. U ovom periodu, osim putem postera, radni kampovi su promovisani na lokalnim i nacionalnim radio i televizijskim stanicama, u {tampanim medijima a kao zavr{ni doga|aj organizovana je cjelove~ernja “volonterska `urka” u Cetinju.

Radni kamp “Cetinjski bijenale 2002”
Volonterski centar u okviru ADP – Zid organizovao je i realizovao me|unarodni radni kamp “Cetinjski bijenale 2002” a uz podr{ku SEEYN mre`e i Cetinjskog bijenala. 

Na kampu je u~estvovalo 9 volontera iz 7 evropskih zemalja: Francuske, ^e{ke, Rusije, Gr~ke, Hrvatske, Slova~ke i Finske,  i dva kamp-lidera iz Crne Gore. U dogovoru sa SO Cetinje, tokom kampa, volonteri su dekorisali prodajne tezge na Zelenoj pijaci u Cetinju. Nakon po~etne sumnje i podozrenja, gra|ani Cetinja su toplo prihvatili ove mlade volontere i pomogli im u njihovom poslu farbanja i dekorisanja prodajnih tezgi na pijaci. Na ovaj na~in, izgled Zelene pijace, koja je dosta zapu{tena i sumorna, zna~ajno je oplemenjen i osvje`en od ~ega najvi{e imaju koristi obi~ni gra|ani {to je i bio cilj kampa. Osim koristi za lokalnu zajednicu, sami volonteri su ponijeli sa sobom mno{tvo uspomena iz Crne Gore, upoznali `ivot i kulturu obi~nih ljudi, prirodne ljepote i kulturne spomenike i vjerujemo, bi}e `ivi promoteri Crne Gore u svojoj zemlji. Radni kamp je odr`an u periodu od 05.-15. avgusta 2002.g. 
EVS Trening

Dugoro~na i srednjero~na razmjena volontera je jedan od prioriteta SEEYN mre`e i u tom smislu ~lanice mre`e su odlu~ille da se organizuje trening na kom }e se predstavnici organizacija ~lanica upoznati i pripremiti za program koji je pokrenula Evropska Unija -  “European volunteer service” (EVS). 

ADP – Zid je dodobio zadatak od ~lanova mre`e da organizuje trening i ugosti u~esnike u Crnoj Gori. Ovaj trening je realizovan u saradnji sa nevladinom organizacijom OKC iz Banja Luke koja je bila zadu`ena za tematski dio sastanka. Realizacijom ovog treninga stvorene su osnove za zajedni~ki nastup zainteresovanih ~lanica mre`e prema EU i njihovo priklju~enje ovom programu. Trening je uspje{no realizovan po~etkom decembra 2002.g.

Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu / koordinaciona kancelarija sektor Mladi

ADP – Zid je jedan od inicijatora i osniva~a Gra|anskog pakta za jugoisto~nu Evropu (u daljem tekstu: Gra|anski pakt). Gra|anski pakt je inicijativa gra|anskih grupa iz jugoisto~ne Evrope i drugih dijelova Evrope kao odgovor na uspostavljanje Pakta stabilnosti jugoisto~ne Evrope. Cilj inicijative je da promovi{e, razvije i organizuje (realizuje) modele regionalne saradnje lokalnih nevladinih organizacija i op{tina koje su posve}ene stabilnosti, miru i demokratiji u regionu. 

ADP – Zid je od osnivanja gra|anskog pakta u julu 2000.g. pune dvije godine obavljao du`nost koordinatora sektora Mladi (jednog od tri sektora u okviru inicijative; druga dva su: sektor Gra|anskih inicijativa i sektor Gradovi) i bio motorna snaga ovog najaktivnijeg dijela inicijative koja je okupljala 35 nevladinih organizacija iz cijelog regiona. U ovom periodu, ~lanice Gra|anskog pakta iz sektora Mladi realizovale su brojne projekte i inicijative ~ija je osnovna zajedni~ka karakteristika regionalni karakter i me|usobna saradnja. Ova inicijativa je doprinjela da se ponovo po~nu uspostavljati pokidane veze ve|u ljudima i organizacijama u regionu i u mnogim prilikama bila pravi pionir na ovom polju. U junu 2002 godine ADP – Zid se povukao sa mjesta koordinatora sektora Mladi iz organizacionih razloga i prepustio ovu du`nost drugima ali i dalje zadr`ao ~lanstvo u ovoj inicijativi. 

Razvoj ~asopisa Zid 2002
U 2002.g. ADP – Zid je nastavio sa svojom izdava~kom djelatno{}u {tampaju}i ~asopis Zid. Definisana dugoro~na strategija ~asopisa, iskristalisala je u ovoj godini nekoliko vrlo bitnih ciljeva - pove}anje resursa ~asopisa, samostalni finansijski menad`ment ~asioisa u odnosu na izdava~a/osniva~a (ADP – Zid), uskla|ivanje koncepcije sa zahtjevima tr`i{ta u pogled istra`iva~kog novinarstva, pobolj{anje distributivne mre`e i pove}anje finansijske samoodr`ivosti.

U skladu sa dugoro~nom strategijom kao i odredbama definisanih ugovorom izme|u ADP – Zid i donatora (Press Now), osnovne aktivnosti u protekloj godini bile su rad na koncepciji ~asopisa i redizajnu, odabir {tamparije, anga`man menad`era i izrada biznis plana, reorganizacija shodno me|unarodnim standardima, razvoj distributivne mre`e i stvaranje efikasnijeg sistema distribucije, prodaje i marketinga. Pored toga ura|en je redizajn Web prezentacije (www.zid.cg.yu), zatim aktivnosti koje su pospje{ile rad-anga`man lektora i fotografa, a ra|eno je na edukaciji kadra. Uprkos brojnih problema kao {to su: distribucija ~asopisa kao hroni~ni problem koji Zid dijeli sa ostalim {tampanim medijima u Crnoj Gori, relativno ograni~enog kadrovskog potencijala i te{ko}e u pronala`enju novih i kvalifikovanih saradnika, jaka konkurencija na tr`i{tu, pove}ani tro{kovi {tampe itd. ~asopis je nastavio da izlazi i unapre|uje svoj kvalitet i uticaj u dru{tvu. Kao rezultat  ulo`enih napora ~asopis je znatno kvalitetniji i profesionalnije ura|en u pore|enju sa onim iz 2001.g. uz dovoljno prostora za nastavak rada i dalji razvoj. ^asopis Zid definitivno ima kvalitet i zna~ajan potencijal i na{e je opredjeljenje da u nekom realnom vremenskom roku postane potpuno profesionalan, tr`i{no konkurentan i odr`iv. Po isteku 2002.g. ~asopis je ostao bez donatora obzirom da je prethodni ugovor istekao tako da se ozbiljno radilo na pripremi i pronala`enju novih donatora koji bi pomogli ~asopis Zid ubudu}e.
Crnogorski program javnog zagovaranja (MAP)

U aprilu 2002.g. ADP – Zid je stupio u partnerske odnose sa ameri~kom organizacijom ORT International i njenim regionalnim partnerima FDDR iz Ma|arske i ANTTARC iz Albanije, na implementaciji Crnogorskog programa javnog zagovaranja (Montenegro Advocacy Program / MAP). ADP Zid je lokalni partner u ovom trogodi{njem programu koji ima za cilj ja~anje kapaciteta crnogorskih nevladinih organizacija u vo|enju efektivnih inicijativa javnog zagovaranja.

ADP – Zid je u ovom periodu, kao lokalni partner u ovom programu, radio na ja~anju sopstvenih kapaciteta, edukaciji osoblja, unutra{njoj reorganizaciji i prihvatanju me|unarodnih standarda. 

Treninzi koje je osoblje ADP – Zid u saradnji sa ORT International i njenim partnerima poha|ali su slede}i:

· dvonedeljni trening ”Organizacioni razvoj” (Organizational development staff retreat)

· Trening za trenere (Training of trainers / ToT)
· Trening na temu “Javno zagovaranje” (Advocacy training)

Regrutovanje nezavisnog Odbora direktora je jedan od najzna~ajnijih koraka reorganizacije u 2002.g. Nezavisni Odbor direktora je regrutovan tokom ljeta i zvani~no je po~eo sa radom u septembru 2002.g. a sa~injavaju ga ugledni intelektualci, politi~ari, poslovni ljudii i javne li~nosti iz Crne Gore i inostranstva.

Sara|uju}i sa ORT International na realizaciji MAP programa tokom 2002.g. i pro{av{i re~ene treninge i edukaciju, ADP – Zid je u svoju strukturu uklju~io nezavisni Odbor direktora, uspostavio jasan i efikasan finansijski sistem, usvojio Politiku i procedure organizacije, razvio Strate{ki plan za naredne tri godine, itd. ADP – Zid je postao organizacija na koju se ostale nevladine organizacije u Crnoj Gori a posebno one uklju~ene u  MAP programa mogu ugledati {to je bio jedan od ciljeva ovog programa za 2002.g.. 

Istra`ivanje o statusu mladih iz jugoisto~ne Evrope 

U realizaciji regionalnog projekta “Istra`ivanje o statusu mladih iz jugoisto~ne Evrope” bilo je uklju~eno devet nevladinih organizacija iz regiona. Nosilac projekta je bila nevladina organizacija iz Rumunije “Civitas Foundation for Civil Society” dok je ADP – Zid bio lokalni parter zadu`en za istra`ivanje u Crnoj Gori. Cilj projekta je bio da se napravi baza podataka i uradi uporedna analiza o statusu mladih i problemima sa kojim se oni suo~avaju. Na ovaj na~in postavili bi se dobri osnovi za unapre|enje rada i izrade strategije nevladinih organizacija iz regiona koji se bave mladima zasnovane na relevantnim podacima prikupljenim ovim istra`ivanjem. 

U periodu od oktobra 2001. do maja 2002.g. ADP – Zid je organizaovao i realizovao istar`ivanje u Crnoj Gori koje je obuhvatalo anketu sprovedenu u {irom Crne Gore i {est fokus grupa koje su realizovane u saradnji sa Centrom za djevojke “Ksenija” iz Podgorice. Rezultati istra`ivanja uklju~eni su u knjigu pod nazivom “Pitanja mladih i izazovi” (Youth Issues and Challenges) kao i na CD pod istim nazivom.

Ku}a dijaloga

U periodu od juna do oktobra 2002.g. ADP – Zid u saradnji sa Cetinjskim bijenalem  realizovao je program “Ku}a dijaloga“ (House of Dialogue) u Cetinju. Ovaj program je bio dio “IV Cetinjskog bijenala” odr`anog u istom periodu. Program je zasnovan na dogoro~noj inicijativi ADP – Zid za stvaranje nezavisnog kulturnog centra u Podgorici. Naime ideja je bila da se u Cetinju, u prostoru smje{tenom na Zelenoj pijaci a koji je ADP – Zid imao na raspolaganju, u tri ljetnja mjeseca u prostoru “Ku}e dijaloga” napravi svojevrstan prototip nezavisnog kulturnog centra koji bi se napravio u Podgorici i demonstracija kako bi i {ta bi jedan takav centar mogao da radi ukoliko bi do{lo do njegove realizacije. Iako realizovana u Cetinju, ova `iva demonstracija u mnogome je doprinjela pove}anju javne podr{ke realizaciji ideje nezavisnog kulturnog centra u prostoru starog zatvora “Jusova~a” u Podgorici.  
U ovom periodu, ADP – Zid je u saradnji sa brojnim nevladinim organizacijama i pojedincima realizovao veliki broj razli~itih programa kao {to su:
· 7 izlo`bi;

· 6 panel diskusija;

· 3 knji`evne ve~eri;

· 5 umjetni~kih performansa;

· 1 pozori{na predstava;

· 42 filmske projekcije;

· 1 umjetni~ka intervencija u prostoru;

· 3 radionice za nevladine organizacije;

· 1 me|unarodni radni kamp;

· 1 debata;

· 2 `urke;

· internet cafe, itd.

Kao kruna aktivnosti u okviru ovog projekta je dokumentarni film koji je ura|en od materijala snimljenog u i oko “Ku}e dijaloga“ za ova tri ljetnja mjeseca a koji }e biti efikasan promocioni materijal u daljem radu na inicijativi nezavisnog kulturnog centra “Jusova~a” u Podgorici. 
Ku}a dijaloga / arhitektonski plan

Projakat “Ku}a dijaloga/arhitektonski plan” zasnovan je tako|e na dogoro~noj inicijativi ADP – Zid za stvaranje nezavisnog kulturnog centra u Podgorici ali ovom prilikom kori{ten je potpuno druga~iji pristup i metode pa je i sam rezultat ovog projekta druga~iji mada u potpunosti u skladu sa projektom “Ku}a dijaloga” realizovanom tokom ljeta u Cetinju. U saradnji sa nevladinom organizacijom iz Tuzle - Helsin{ki parlament gra|ana Tuzla (hCa Tuzla), svaka organizacija u svom gradu ali kordinisano, sprovela je brojne aktivnosti. Tre}i partner u ovom projektu bila je nevladina organizacija iz Pariza, AEC ~ija je uloga u ovom projektu bila uglavnom ekspertska podr{ka.

Kao prvo ADP - Zid je u Podgorici organizovao promotivnu kampanju pod nazivom “Oslobodimo zatvor”. U toku kampanje, putem postera, dijeljenjem letaka i gostovanjem na medijima, predstavljena je inicijativa za stvaranje nezavisnog kulturnog centra u prostoru starog zatvora “Jusova~a” u Podgorici. Inicijativa je nai{la na jako dobar prijem kako kod gra|ana tako i elektronskih i {tampanih medija. Predstavnici op{tinskih vlasti su se tako|e pozitivno odredili prema ovoj inicijativi.

Sljede}i korak u realizaciji projekta je bila izrada “Studije izvodljivosti”  i Idejnog arhitektonskog rje{enja za rekonstrukciju starog zatvora “Jusova~a” u  nezavisni kulturni centar. Studija izvodljivosti i Idejno arhitektonsko rje{enje ura|eni su u saradnji sa grupom studenata Gra|evinskog fakulteta u Podgorici i njihovim profesorom i mentorom arh. Jelisavetom Kalezi}. Oba dokumenta su va`an i neophodan korak u realizaciji inicijative I ~vrsto polazi{te za dalji rad. Ovi  radovi su predstavljeni {iroj javnosti putem medija a crte`i i planovi predstavljeni su i na izlo`bi organizovanoj u prostoru “Ku}a dijaloga” u Cetinju.

Kao posljednja etapa u realizaciji ovog projekta bio je zajedni~ki seminar u Tuzli na kom su u~estvovali predstavnici ADP – Zid i studenti, autori Idejnog rje{enja i dijela Studije izvodljivosti, predstavnici hCa Tuzla kao doma}ini i autori njihove studije i jedan arhitekta iz Francuske. Na ovom seminaru u~esnici su predstavili svoje radove i zajedno sa kolegom iz Francuske u nekoliko radionica zajedni~ki radili na prikazanim rje{enjima.

Razvoj organizacije i promjena organizacione strukture

U toku 2002.g. ADP - Zid je intenzivno radio na daljem stru~nom usavr{avanju i profesionalizaciji ljudstva, izradi strate{kog plana za naredne tri godine kao I na razvoju  i uklju~ivanju me|unarodnih standarda u strukturu organizacije – finansijski menad`ment i nezavisni Odbor direktora.

U aprilu 2002.g. osoblje ADP – Zid je u saradnji sa ORT International i njenim partnerima, zavr{ilo dvonedeljni trening ”Organizacioni razvoj” (Organizational development staff retreat). Na ovom trening redefinisani su vizija i misija organizacije, ura|en je Strate{ki plan organizacije za naredne tri godine, definisana Politika i procedure, uspostavljeni osnovi finansijskog menad`menta, ura|ene pripreme za regrutovanje i odabir nezavisnog Odbora direktora, itd. Ovaj trening je u zna~ajnoj mjeri oja~ao samu organizaciju, definisao njenu unutra{nju organizaciju i strukturu i postavio ~vrste osnove za dalji razvoj organizacije. 

Kao nastavak daljeg usavr{avanja i edukacije osoblja, u maju 2002.g. je organizovan tzv. ”Trening za trenere” (Training of trainers / ToT) na kom su u~estvovali i ~lanovi ADP – Zid. U~esnici treninga su nau~ili osnove trenerskog posla za nevladine organizacije, pro{irili svoja znanja vezana za civilno dru{tvo i td., {to je posebno va`no imaju}i u vidu da je jedno od polja rada organizacije rad sa volonterima i edukacija. Poslije ovog treninga svi u~esnici iz na{e organizacije su sposobni da samostalno organizuju i izvode treninge za nevladine organizacije {to je poslu`io kao osnov za stvaranje tima trenera unutar organizacije.
Sljede}i korak u edukaciji osoblja ADP – Zid je bio trening na temu „Javno zagovaranje” (Advocacy training) {to je poslu`ilo za dalje usavr{avanje ljudi  na polju javnog zagovaranja, razvijanju strategije, upoznavanje sa razli~itim metodama javnog zagovaranja i sl. Ovaj trening je bio od velike koristi za budu}e aktivnosti obzirom da je jedno od polja djelovanja organizacije upravo javno zagovaranje.
Jedan od najzna~ajnijih koraka reorganizacije u 2002.g. i daljoj implementaciji me|unarodnih standarda u unutra{nju strukturu i organizaciju ADP – Zid  je regrutovanje nezavisnog Odbora direktora. 

Nezavisni Odbor direktora sa~injavaju ugledni intelektualci, politi~ari, poslovni ljudi i javne li~nosti iz Crne Gore i inostranstva a zvani~no je po~eo sa radom u septembru 2002.g. Zna~aj nezavisnog Odbora direktora je vi{estruk a posebno za ja~anje kredibiliteta organizacije i njenog sveukupnog imid`a, pove}anje odr`ivosti kao i definisanja strategije i daljeg razvoja organizacije. Mo`e se bez pretjerivanja re}i da je 

ADP – Zid u toku 2002.g. izrastao u jednu ozbiljnu nevladinu organizaciju za zna~ajnim ljudskim, organizacionim i materijalnim resursima (ste~enim u toku {est godina postojanja organizacije) sposobnu da ostvari sopstvenu misiju.
IV
Rad organizacije u svjetlu finansijskih podataka 

F. Prihodi i podr{ka dobijena u 2002:

	Izvor
	Suma (EUR)

	Danska asocijacija za me|unarodni razvoj (MS) u okviru FRESTA programa
	31511.45

	Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu
	21351.10

	Press Now
	10225.83

	ORT International (USAID)
	7395.00

	Cetinjski bijenale
	22480.00

	Ukupno:
	92963.38


G. Informacije i podaci o tro{kovima pojedina~nih programa realizovanih u 2002

Finansijski podaci predstavljeni u nastavku zasnivaju se na pojedina~nim finansijskim izvje{tajuma za svaki projekat ponaosob a u skladu sa finansijskim sistemom organizacije.

	Program
	Bud`et (EUR)
	Potro{eno (EUR)

	Sastanak SEEYN mre`e
	8593.61
	5585.97

	ECO-tour
	9914.60
	7280.05

	Bro{ura SEEYN mre`e
	1861.93
	1463.24

	Promotivna kampanja za radni kamp “Cetinjski bijenale 2002”
	1000.00
	 688.61

	Radni kamp “Cetinjski bijenale 2002”
	1500.00
	1336.39

	EVS Trening
	8641.31
	5435.71

	Gra|anski pakt za jugoisto~nu Evropu / koordinaciona kancelarija sektor Mladi
	12269.84
	10650.00

	Razvoj ~asopisa ZID 2002
	10225.83
	10225.83

	Crnogorski program javnog zagovaranja (MAP)
	7395.00
	7395.00

	Istra`ivanje o statusu mladih iz jugoisto~ne Evrope
	1717.91
	1221.87

	Ku}a dijaloga
	22480.00
	22460.31

	Ku}a dijaloga / Arhitektonski plan
	7363.35
	6492.06

	Ukupno:
	92963.38
	80235.04


 Primjedba: 

Sume prikazane u koloni “Bud`et (EUR)” predstavljaju ukupan bud`et koji je bio na raspolaganju za dati program. Sume prikazane u koloni “Potro{eno” su stvarni tro{kovi za dati program a zasnivaju se na detaljnim finansijskim izvje{tajima. 

V
Finansije i finansijski sistem

ADP - Zid je razvio finansijski sistem koji obuhvata sljede}e oblasti:

1. Izvje{tavanje

2. Bankovna procedura i procedura za `iro racun organizacije

3. Gotovina 

4. Procedura za raspodjelu gotovine

5. Ovla{}enja

6. Bud`et

7. Li~ni tro{kovi 

8. Instrukcije za pripremu Izvje{taja o tro{kovima zaposlenog

9. Rebalans tro{kova u kasi sa gotovinom

10.  Naknade/ honorari / usluge

11. Inventar imovine

12. Nabavke

13. Putovanja, prevoz i dnevnice

14. Treninzi

15.  Ostali direktni tro{kovi

16. Grantovi

Naravno, po~etak primjene finansijskog sistema i navikavanje na nov na~in sa finansijama u po~etku su proizvele brojne nedoumice i te{ko}e kao i otpore kod zaposlenih. Me|utim ubrzo je nov i sistematizovan na~in rada pokazao svoju vrijednost {to su i zaposleni odmah prepoznali kao dodatni kvalitet i olak{icu.   Primjenom ovog efikasnog i transparentnog finansijskog sistema u zna~ajnoj mjeri je olak{ano vo|enje finansijske administracije organizacije, racionalizovana je potro{nja i unaprije|eno finansijsko planiranje.  

Finansijski sistem organizacije detaljno je opisan u dokumentu “Politika i procedure organizacije”, odjeljak “Finansijski sistem”.

Podgorica, Februar 2003



Slobodan @ivkovi}



Igor Milo{evi}




Program menad`er



  Direktor

Zaklju~na klauzula

Odbor direktora prihvatio je ovaj godi{nji izvje{taj Odlukom broj …………. od ………………..

usvojio je ovaj Godi{nji izvje{taj za 2002.g.
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